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Disclaimer
• This presentation does not constitute or form part of, and should not be construed as,

any offer for sale or subscription of, or solicitation of any offer to buy or subscribe for,
any securities of TINC nor should it or any part of it form the basis of or be relied on in
connection with any contact or commitment whatsoever. This presentation does not
constitute a recommendation regarding the securities of TINC.

• An investment in shares contains certain risks and uncertainties. Potential investors
should be able to bear the economic risk of an investment in shares and a complete or
partial loss of their investment.

• Certain information in this presentation may constitute forward looking information.
Forward looking information is provided for illustrative purposes only and is not intended
to serve as, and must not be relied upon by any investor as, a guarantee, an assurance, a
prediction or a definitive statement of fact or probability.

• This presentation is far from complete. Please consult the website (www.tincinvest.com)
for further information on TINC and its portfolio.
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Over TINC

760 MILJOEN REËLE 
WAARDE VAN DE 

PORTEFEUILLE 
(inclusief toezeggingen)

GENOTEERD OP
EURONEXT 
BRUSSELS

ACTIEF IN BELGIË, 
NEDERLAND, 

FRANKRIJK EN 
IERLAND

32
PARTICIPATIES

INFRASTRUCTUUR
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INVESTERINGS
MAATSCHAPPIJ



Koolstofarme wereld Zorg en WelzijnBuilding Back BetterDigitalisering

TINC laat zich inspireren door de 
volgende maatschappelijke thema’s
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Publieke
Infrastructuur

Sociale
Infrastructuur

Digitale
Infrastructuur

Energie
Infrastructuur

TINC investeert in 
vier segmenten
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TINC investeert in project en
corporate infrastructuur
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Investeringsportefeuille



Gediversifieerde portefeuille
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Investeringen in cijfers sinds beursgang
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EFFECTIEVE INVESTERINGEN IN HY2025

159 (in miljoen €)

Totaal 2025 2026 2027 2028

(in m€) 110,8 21,3 58,7 13,8 17,0

Totaal Publieke Infrastructuur Energie Infrastructuur Digitale Infrastructuur Sociale Infrastructuur

(in m€) 110,8 65,5 33,4 2,8 9,0

NIEUWE INVESTERINGSTOEZEGGINGEN IN HY2025

65 (in miljoen €)

UITSTAANDE GECONTRACTEERDE INVESTERINGSTOEZEGGINGEN OP 30/06/2025

111 (in miljoen €)

Investeringen in cijfers HY2025
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Recente
Investeringen
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NIEUW IN 2024

Hortus Conclusus
• Publiek private samenwerking (PPS)

• Arresthuis in Antwerpen (B)

• € 13 miljoen toezegging
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NIEUW IN 2024

SPI.R0
• Publiek private samenwerking (PPS)

• Conversie van het R0xA201 verkeers-

knooppunt naar Brussels Airport (B)

• € 17 miljoen toezegging
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Storm

NIEUW IN 2024

• Additionele investering in Energie 
Infrastructuur (B)

• € 30 miljoen toezegging
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Mufasa

NIEUW IN 2025

• Investering in BESS (Battery Energy 
Storage System) in Vlissingen (NL)

• 364 MW capaciteit

• € 61 miljoen toezegging
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NIEUW IN 2024

• Partiële verkoop aan nieuwe partner

• Acquisitie van Proximus datacenters (B)

• € 67 miljoen toezegging

• Gefinaliseerd in februari 2025

data centres

Datacenter 
United
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NIEUW IN 2024

Azulatis
• Industrieel waterbeheer (B)

• Water-as-a-service

• Partnerschap met De Watergroep

• € 11 miljoen toezegging
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Financiële
Update
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Reële waarde portefeuillevennootschappen (FV) 512.070 649.295

Netto kaspositie/(schuldpositie) (6.010) (33.759)

Overige 363 (260)

Netto-actief waarde (NAV) 506.422 615.276

Netto-actief waarde per aandeel (€) 13,93 12,69

Gewogen gemiddelde verdisconteringsvoet 8,40% 8,73%

Periode eindigend op
(in ‘000 €)

• TINC beschikt over een bancaire kredietlijn van € 200 miljoen waarvan € 34 miljoen is 
opgenomen op 30 juni 2025.

• Sustainable Finance Framework beschikbaar 
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Tussentijdse balans

Publieke
Infrastructuur

Energie 
Infrastructuur

Digitale 
Infrastructuur

Sociale 
Infrastructuur

7,69% 8,49% 9,93% 8,27%

31 december 2024 30 juni 2025



Portfolio: winst (verlies) 21.897 24.532

Operationeel resultaat: winst (verlies) 18.213 20.137

Nettoresultaat van het jaar: winst (verlies) 18.010 18.396

Nettoresultaat per aandeel (in euro) 0,50 0,50

Periode eindigend op
(in ‘000 €)

Tussentijdse resultatenrekening
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Kasontvangsten
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Track 
record
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Inclusief kapitaalverhogingen in 2016, 2018, 2019 en 2025 voor een totaalbedrag van circa € 375 miljoen.

Verviervoudiging van de NAV sinds de 
beursgang, inclusief uitkeringen aan 
aandeelhouders
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**
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Trackrecord van historische 
portefeuillerendementen die hoger 
zijn dan de verdisconteringsvoeten
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• De uitkering is acht jaar op rij gestegen

• Stijging van de uitkering met 24% sinds de beursgang

• € 152 miljoen uitgekeerd aan aandeelhouders sinds de beursgang

• Voorgestelde uitkering van € 0,59 per aandeel voor FY25 (onder voorbehoud van 

goedkeuring door de Algemene Vergadering in mei 2026)

+24%

Trackrecord van groeiende 
uitkeringen aan de aandeelhouders
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NAV + cumulatieve uitkeringen per aandeel sinds beursgang (in €)

Trackrecord van waardecreatie

27

11

12,69

4,93

11

17,62

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

20

Jun 2015 Jun 2025

NAV per share Cumulative distribution

+ 68%

+ 29%

Cumulatieve uitkering



ELEVATION 
2030
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HY25 FY30

€650m
reële

waarde

Op 30 juni 2025 was al € 110 miljoen aan 
investeringsverplichtingen vastgelegd.

€1bn
reële

waarde

Financieringsbronnen

Kapitaal Vreemd vermogen
Operationele

kasstromen en
syndicatie

Publieke
Infrastructuur

Energie 
Infrastructuur

Digitale
Infrastructuur

Sociale
Infrastructuur

Elevation

Koolstofarme
wereld

Zorg en welzijnDigitalisering
Building Back 

Better

Inspired by megatrends

Project investeringen Corporate investeringen
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Doelstelling om de portefeuille te verdubbelen tot > 
€ 1 miljard



• Grotere investeringsbedragen komen de 
prijszetting en het rendement ten goede

• TINC moet in staat zijn om tot € 100 miljoen te 
mobiliseren voor investeringen

• Van investeringen in infrastructuur-
projecten naar investeringen in corporate 
infrastructuur

• Meer focus op groei

Van een verwacht rendement van 8,73% op de bestaande portefeuille naar een
verwacht rendement van 10% op nieuwe investeringen

Een shift van de 

portefeuille richting 

groei

Gemiddeld grotere

investeringen
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Optimalisatie van het concurrentievoordeel en het 
gemiddelde portefeuillerendement van TINC
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Optimale inzet van de balans

-
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Equity Portfolio Fair Value

€34m opgenomen per 

jun 25 

€200m RCF
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Mix van eigen vermogen, vreemd vermogen, 
operationele kasstromen en partnerships

Equity raising
Debt financing

Operational cash flow and …
Existing commitments

Additional commitments

Right issue in 
juni 2025

Combinatie van 
RCF- en LT DCM-

instrumenten

Financiering van 
bestaande 

verplichtingen

Slagkracht voor 
nieuwe 

investeringen

Gebruik van middelen Bron van middelen 

Actief 
portefeuille-

beheer

Kapitaal Vreemd vermogen
Operationele kasstromen

en partnerships

Bestaande 
verplichtingen

Aanvullende 
verplichtingen
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Nieuwe aandeelhoudersstructuur
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100%
Free-float 

(Public)

Infravest

75%

TDP

25%

TINC 
Manager

100%

Statutory
Director



Waarom investeren 
in 

TINC?
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Appendix
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Kerncijfers
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TINC
Karel Oomsstraat 37
2018 Antwerpen 

Contact

Manu Vandenbulcke, CEO TINC 
T +32 3 290 21 73 – manu,vandenbulcke@tincinvest,com
Filip Audenaert, CFO TINC 
T +32 3 290 21 73 – filip,audenaert@tincinvest,com
Icon
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https://www.linkedin.com/company/tinc---the-infrastructure-company/
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